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(_ PAULIANDERSEN )

“Den stakkels eelling blev
jaget af dem alle sammen,
selv hans sgskende var sa
onde imod ham, og de sagde
altid: Bare katten ville taget
dig, dit feele spektakel. Og
moderen sagde: Gid du bare
var langt borte. Og senderne
bed ham, og hensene hug-
gede ham, og pigen, som
skulle give dyrene aede,
sparkede til ham med foden.

Men en dag kom et par vildges forbi og
sagde: Hor kammerat, du er sé styg, at vi
godt kan lide dig.”

Zllingen 1 H.C. Andersens eventyr var grim
som kun et dyr kan vere, der ikke far
kerlighed. Sa grim som et misrogtet pro-
vinshotel i en by, der har tabt interessen for
dets eksistens. Maske preacis sé forpjusket,
som hotel Prindsen i Roskilde var det i
80 erne.

For sa styg var skaeebnen mod det gamle bor-
gerlige natlogi, at byen neesten ikke lngere
bekymrede sig om det. Prindsen, der var
blevet til pa diktat fra en konge, nemlig
Christian V, indgik ikke i kommunale planer
endsige 1 pengesteerke investorers fantasier
om nye indsatsomréder.

Men sé en dag kom to vildgees forbi.

De sé at Prindsen var grim. Og netop derfor
kastede de deres keerlighed pd det. Ubela-
stede med de fordomme, lokale pengemend
og beslutningstagere var udstyret med, kom
de udefra med nye gjne, vilde ideer og dyre
dremme om at finde ind til skenheden i Al-
gades udyr.

De vilde meend med de flyvske ideer om
Prindsens genrejsning var kebenhavneren
Martin Bank og den jysk, norske Ole An-
dersen. Som moderne versioner af Mads
Skjern sd de ikke alene mulighederne,
hvor de lokale kun sé begreensninger. De
tog ogsa et opgoer med den provinsielle and
i Roskilde, en and som i starten ydede de
to tilrejsende mere modstand end stotte i
deres kamp for at give Algades hvide
svane vinger.

De to mands betingelser for at gore karri-
ere i den by, hvor Lise Norgaard har hentet
inspiration til TV-serien Matador var ikke
gode. At veere fra Rungsted som Martin
Bank eller at vaere jyde, der har gjort karri-
ere 1 Norge er ikke de bedste geografiske
generalieblade at have i lommen i en by,
hvor kebenhavnere anses for blerergve og
nordmend i bedste Gustav Wied &nd er no-
get atholdsforeninger har skabt.

Dertil kommer, at alle advarede dem mod
deres forehavende og at de allerstorste ad-
varsler oprindelig kom fra den en af de to,
nemlig Ole Andersen. Han lagde ikke skjul
pé sin dybe forundring, da Martin Bank for-
talte, at nu gik han altsd i gang med at drive
hotel 1 Roskilde.

Den rode lober

At det overhovedet blev det umage par med
de mage ambitioner, som kom til Roskilde
fra topstillinger i udlandet, skyldes en rod
lober i Oslo. Arstallet var 1976.

Den norske hovedstad var pd den anden
ende. Dronning Elisabeth skulle besoge
byen pa et tidspunkt hvor frygten for, hvad
IRA kunne finde pé af aktioner vendt med
Storbritannien, var stor. Opgaven med at va-
retage sikkerheden 1 forbindelse med dron-

Parleb mod Prindsens
genrejsning

ningens beseg var derfor blevet overdraget
den engelske ambassade i Oslo. Hovedan-
svaret for opgaven fik Ole Andersen, der
dengang var ansat pd ambassaden.

“Kort for dronningen skulle ankomme, op-
dagede jeg, at vi ikke havde en red leber pé
ambassaden. Jeg ringede til receptionsche-
fen pa Hotel Skandinavia og spurgte om han
kunne hjelpe mig. Han hed Martin Bank og
var freek som en slagterhund.

Han sagde til mig, at jeg godt kunne 1&ne det
rede teeppe, men at det var beskidt og at han
skulle have det tilbage i ren stand. Sé jeg
matte vaske det to gange. Bade for og efter
at dronning Elisabeth havde gdet pd det,”
husker Ole Andersen.

“Jeg tror, jeg var den forste som havde held
til at tage fusen pa Ole,” siger Martin Bank
om episoden, hvor de to ambitigse er-
hvervsfolk for forste gang krydsede klinger.
Det blev ikke sidste gang.

Den rade lober banede vejen for et venskab,
der har fort til flere gensidige forseg pa at
treekke teeppet veek under modparten, nér det
gjaldt spil og sport. De to mends felles li-
denskab for konkurrence kan fa backgammon
bretter til at flyve ud af dbne vinduer og squ-
ashbolde til at fyge rundt i svedige haller.

Jo teettere kampen er, jo mere glader tem-
peramenterne. Jo sveerere, det er at vinde, jo

Dronning Elisabeth II overrcekker 1976 i Oslo erindringsmedalje til Ole Andersen.



sjovere. Jo vanskeligere opgaven er, jo mere
speendende. Maske er det dybets set derfor,
de to kamphaner pa sportsarenaen forenede
sig i et parleb for at vinde den umulige
kamp om at genrejse Prindsen som et hotel,
Roskilde kunne vere stolt af.

Internationale lebebaner

De forste mange ar efter, at Martin Bank
havde reddet dronningens gang ind i ambas-
saden og dermed en kongelig orden til Ole
Andersen, var der dog ikke meget som tydede
P4, at de to meends veje skulle medes i en fzel-
les erhversmaessig indsats i Roskilde. Begge
foretrak karrierer i store internationale hotel-
organisationer.

Ole Andersen blev direkter for SAS-hotel-
let i Oslo. Herfra blev han headhuntet til at
lede Hotel D" Angleterre i en turbulent peri-
ode for det prestigase kebenhavnske hotel.
“Jeg folte mig slet ikke tiltrukket af tilbud-
det om at lede D’ Angleterre. Faktisk havde
jeg slet ikke tanker for Danmark. Der var for
meget dovenskab og for meget oldrikkeri.
Men jeg lod mig overtale og i dag kan jeg
sige, at det var mit livs sterste fejltagelse.
Jeg matte slds med bestyrelsens fastlaste
holdninger om at beskytte bestemte ledere
pé hotellet, uden at jeg dengang kunne gen-
nemskue de ulogiske motiver. Derfor endte
samarbejdet og jeg blev i stedet udset til at
bygge og drive Oslo Plaza med 700 verel-
ser og kongresfacilliteter til flere tusinde,”
forteeller Ole Andersen.

Siden forte hans karriere til en stilling som
direktor for SAS Service Partner i Saudi
Arabien og et job pa Hilton keedens hoved-
seede 1 Los Angeles.

Martin Bank var bade jobmeessigt og geo-
grafisk ligesd langt som Ole Andersen fra at
veere kandidat til tjansen som redningsmand
for at dansk provinshotel i overlevelses-
kamp. Karrieren i Oslo som receptionschef
og leverander af lgbere til det forenede kon-
gedomme blev efterfulgt af en stilling som
chef for receptionen pa hotel The Carlton i
Johannesburg.

Men efter to ar i Sydafrika var han blevet

met af arbejdet i store organisationer. I kuf-

ferten med til Danmark havde han en por-
tion uvished og en leenge neeret drom om, at
ctablere sit eget. En drem om at gere sig fri
“or det anonyme i tilvaerelsen som ansat for
1 stedet at stte al sin erfaring og viden ind
D2 at bygge noget op fra starten.

Sa skidt, at det var godt

s2 var det. at hans vej forte til Prindsen

han. at alt var skidt og at
det dexfor godt. som det overhovedet

kunne vere. For udfordringen kunne ikke
veere storre. Prindsen 14 billedlig talt i grus.
Her var noget at bygge op fra grunden. Og
det bedste var nasten, at alle advarede ham
om at ga i gang med opgaven. Ikke mindst
hans gode ven Ole Andersen.

“Allerede da jeg sammen med et par stykker
mere gik ind i en forpagtning af hotellet i
1983, fik jeg den salut med pa vejen fra Ole,
at det var dog det dummeste jeg nogensinde
havde gjort. Og det blev ikke bedre, da jeg 1
1987 keobte hotellet af Den Danske Bank
med henblik pé at drive det selv.

“Jeg hylede og skreg. Og forstod ikke et suk
af, hvad Martin ville. Jeg ansa ham for at
vare en kapacitet med en strdlende interna-
tional karriere i hotelbranchen foran sig.
Men Martin var tilsyneladende urokkelig og
sd sagde jeg til ham: S& gor det da, din
idiot,” forteeller Ole Andersen.

Martin Bank forklarer ser sin beslutning
som et resultat af flere forhold.

“Jeg var ved at kore treet af arbejdet pa store
hoteller. Blev ogsa en smule rodles og rej-
ste derfor hjem fra Sydafrika uden at vide,
hvad jeg egentlig ville. Men via bekendte
blev jeg opmerksom pa Prindsen i Ros-
kilde. Muligheden for selv at skabe noget 14
aben. Og min sportsand gav mig pondus til
at gd 1 gang med opgaven. Jeg var fast be-
sluttet pa at levere hérdt arbejde for at reali-
sere drommen.

Men jeg havde ikke dromt om, at det var s&
vanskeligt, som det skulle vise sig at vere.
Og havde nogen fortalt mig dengang i 1983,
at det ville tage 14 ar, for hotellet kunne
rejse sig af asken som en fugl fonix, sé var
jeg nok lebet skrigende bort, inden jeg no-
gensinde havde investeret den forste krone i
projektet,” siger Martin Bank.

renovation af den unikke sal.

I midten af 1999 vil Kulturhuset ga tilbage hotellet hvor Nationalmuseet vil forestd en total-

Hablgst parlgb

Nér ingen satte drstal pd, hvorndr Prindsen
igen kunne skinne i Algade, skyldtes det
formentlig, at ingen troede p4, at det var en
opgave, som kunne lgses. I hvert fald tog
advarslerne kun til, da det i 1993 lykkedes
for Martin Bank at fa sin super-skeptiske
ven, Ole Andersen til at vende pa en taller-
ken, for at gd ind i et partnerskab for Prind-
sens ren@ssance.

“Vi havde en gammel drem om pé et tids-
punkt at gore noget sammen. Men dremmen
fulgtes med frygten for, at det skulle koste
venskabet. Det kunne let blive tilfeeldet,
hvis vores bestreebelser pd at realisere
drommen skulle kere skaevt. Og den frygt
fik kun nering, nar vi talte med andre om
ideen.

Een ting var, at jeg gave mig i kast med for-
seget pd at drive et nedslidt hotel. Men at
gore forseget sammen med en af mine bed-
ste venner, det var helt héblest, fik jeg at
vide. Alle vi fortalte om projektet ansé os
abenlyst for at veere rablende idioter.

Nar det gik alligevel skyldes det, at vi selv
var meget opmarksomme pa faren ved par-
labet. Vi gjorde derfor et stort nummer ud
af, at definere vores respektive roller meget
preecist,” siger Martin Bank

“Viarbejdede meget bevidst med, at udnytte
vores staerke sider positivt. Vores neare ven-
skab betod ogsd, at vi kunne vaere hudlest
@rlige overfor hinanden i diskussioner om,
hvordan problemer skulle leses. Vi undgik
de heflighedshensyn, man ofte tager til an-
dre mennesker. Derfor lykkedes det at fore
en sund dialog, som har givet resultater, der
gavnede virksomheden,” siger Martin Bank.
Ole Andersen siger, at hans og Martins
konkurrence-mentallitet og lidenskabelige
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Hotel Prindsen anno 1997.

sportsinteresse, blev trukket fra sportsare-
naerne med ind pé banen for virksom-
hedsdrift.

“Men 1 modsatning til det, der var tilfel-
det ved backgammon braettet eller pa squ-
ash-banen, bliver krafterne ikke brugt
imod hinanden. Tvertimod er det lykke-
des for os at laegge vores vindermentalite-
ter sammen til gavn for det feelles mal at
gore Prindsen til en god forretning.
Martin har bidraget med sin steerke analy-
tiske evne og sin ekonomiske indsigt,
mens jeg er god til at l&gge en strategi og
til malrettet at forfolge den. Samtidig er
jeg meget lidt konfliktsky og derfor i stand
til at bryde med vante forestillinger om,
hvordan man driver hotel og specielt hvor-
dan man ger det i en by som Roskilde,
hvor jeg medte nogle meget fastlaste fore-
stillinger i den kommunale forvaltning og
hos beslutningstagere i byrdd og erhvervs-
liv,” siger Ole Andersen.

Nér han overhovedet kastede sig ud i en
opgave, han sa inderligt havde advaret sin
ven om at involvere sig i, skyldtes det nok
mere end noget andet hans abenlyse er-
gerrighed. Selve paradokset i opgaven pir-
rede. Den var sa héables, at den var spand-
ende.

Anden fra Algade

“Jeg sagde til mig selv, at hvis du kan klare
det her, sd er du eder man'me god, Ole.”
Problemet var bare, at det var der netop in-
gen andre end ham selv, som sagde.

Ingen dremte om at give medvind til denne
selvsikre tilrejsende, som dukkede op 1 1993
og si frejdigt sagde, at vel var @llingen
grim, men ikke sd grim, at den ikke kunne
blive en hvid svane.

Jyden med den norske karriere medte ingen
opbakning. I stedet stedte han panden imod
et svagt lysende gespenst, som huserede sa
steedigt 1 byens gader og straeder. Den luftige
herre  hed Roskilde-anden og er det
spogelse, forfatteren Lise Norgaard sé bi-
dende gav ked og blod i Matador.

Den provinsielle gestalt kastede sig gradigt
over den nytilkomne. Han skulle vel ikke
komme anstigende.

“Jeg medte en ekstrem selvgodhed i byen.
Al udvikling var farlig. Gud néde og troste
den, der skulle komme og foresla forandrin-
ger 1 byens vante gang.

Kommunen regnede ikke med os. Prindsen
indgik ikke i nogen form for kommunale
planer. Vi blev medt med dyb skepsis og
folte os som fremmedelementer 1 byen.

Det har heldigvis endret sig. I dag er vi re-
spekterede og nu har vi en sund og fornuftig
dialog med kommunen,” siger Ole Andersen.

Mgbelsamler og fejemand

De to ambitiese hotelfolk med den djevel-
ske tro pa egen forméen tog i bogstaveligste
forstand fat pd genrejsnings-projektet fra
grunden. Allerede for Ole Andersen invol-
verede sig fast i projektet, fik han en for-
smag p4, hvad der ventede de to.

“Martin ringede 1 1987 til mig i Norge og
spurgte, om jeg ikke lige havde lidt ferie, jeg
kunne bruge i Roskilde. Ferien varede en
uge. Den bestod i at skrue mebler sammen 24
timer i degnet. Martin havde kebt et last-
vognstog fuld af usamlede mebeldele til ho-
tellets veerelser,” husker Ole Andersen.

Da han seks ar senere var blevet daglig le-
der af hotellet, 1a arbejdsopgaverne temme-
lig fjernt fra dem, han arbejdede med i til-
svarende stillinger pd Plaza i Oslo og
D’ Angleterre i Kobenhavn. I starten var der
end ikke penge pa budgettet til at han kunne
fa noget sa luksuriest som lon.

“Der var virkelig tale om, at arbejde sig op
fra bunden. Manglede der folk i natrecepti-
onen, tog jeg tjansen der. Og jeg foretog
ogsa reparationer og fejede sne foran ind-
gangen,” fortaeller Ole Andersen.

Femarsplan pa tre ar
Han fik dog ogsa tid til sit egentlige job med
at genetablere Prindsen i samarbejde med

Martin Bank. Midlet var en femarsplan:
* Oprydning pa og omkring Hotel Prindsen
» Ombygning og istandsattelse




» Markedsfering, som kunne genskabe kun-
dernes tillid til hotellet

* Ansattelse af motiveret personale.

* Samling af bar, restaurant og kultursal un-
der Hotel Prindsen

* Etablering af selskabslokaler og kur-
suscenter

* Genskabelse af sund driftsekonomi.

Gennem en kombination af hardt arbejde og
begyndende medvind for hotelbranchen
som helhed, lykkedes det i store treek at gen-
nemfore planen allerede i lobet af tre-fire ar.
“I 1993 var 1 gennemsnit 51 procent af sen-
gene optaget. Siden har vi foreget beleg-
ningsprocenten til godt 70, hvor 55 procent
regnes for at veere en god drift. Og i dag stér
vi faktisk med det positive problem, at vi ma
sige nej til kunder,” siger Ole Andersen.
Missionen lykkedes. Tilbage star i princip-
pet kun den tomhed, som opndede mal ef-
terlader. Hvis det da ikke lige var fordi, de
to vildgaes har masser af nye planer med Al-
gades hvide svane.

Anerkendelsen

Hotelmatadorerne, der kom tilrejsende, vil
udvide veerelseskapaciteten med 50 procent
ved at bygge en ny flgj i hullet mellem
Prindsens bygning i Sct. Ols Gade og butik-
ken Centrum Dyrehandel.

Derudover vil Bank og Andersen overtage
Kulturhuset, nér lejemdalet med Roskilde
Kommune udleber i 1999. Som udgangs-
punkt for en renovering af salen, har natio-
nalmuseet udarbejdet et forslag, der skal
fore salen tilbage til sit oprindelige ud-
seende.

De to hotelvarter ser lyst pd mulighederne
for at realisere de nye mail, for vinden er
vendt i byen, der modtog de udenbys med sé

megen skepsis. Derfor tror de pd politisk op-
bakning til udvidelsesplanerne.
Anerkendelsen har de allerede féet i helt
bogstavelig form. Roskilde kommune har
premieret den udvendige renovering af
bygningen og den 3. november fik Prindsen,
som det forste hotel i Danmark en stor er-
hvervspris.

En bredt sammensat komite af organisatio-
ner i Roskilde tildelte Prindsen erhvervspri-
sen fra Unibank. Oveni kom en cadeau fra
hotelbranchens egne rekker. Branchefore-
ningen Horesta har tildelt hotellet fire af
fem mulige stjerner.

At overga forventningen

Det sidste var dog for meget af det gode for
Ole Andersen og Martin Bank.

“Jeg gik op pa veerelserne og fjernede nogle
baijler, sa vi kunne komme ned pé tre stjer-
ner. Hemmeligheden ved hoteldrift er nem-
lig at give gaesterne mere end de forventer.
Derfor er det bedre at veere et godt trestjer-
net hotel end et firestjernet hotel, der maske
skuffer nogle forventninger hos gasterne”,
siger Ole Andersen.

Seti lyset af den filosofi, kan man roligt sige,
at Martin Bank og Ole Andersen har haft suc-
ces. Ingen forventede nemlig ret meget andet
af dem end fiasko, da de vovede sig ud i den
dodsdemte redningsaktion i 1993.

I haven kom der nogle sma bern, de kastede
brod og korn ud i vandet, og den mindste réabte:
“Der er en ny.” Og de andre bern jublede
med: “Ja, der er kommet en ny. Og de klap-
pede i haenderne og dansede rundt. “Den
nye er den smukkeste. S& ung og dejlig.”” Og
de gamle svaner nejede for den.

Da folte den sig ganske undselig og stak ho-
vedet om bag vingerne, den vidste ikke selv

Makkerparret Martin Bank og Ole Andersen 1997
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hvad. Den var alt for lykkelig, men slet ikke
stolt, thi et godt hjerte bliver aldrig stolt.
Den taenkte pa, hvor den havde veret for-
fulgt og forhanet og herte nu alle sige, at den
var den dejligste af alle fugle. Og syrenerne
bajede sig med grenene lige ned i vandet til
den, og solen skinnede sa varmt og sd godt.
Da bruste dens fjer, dens slanke hals heevede
sig, og af hjertet jublede den:

“Sa megen lykke dremte jeg ikke om, da jeg
var den grimme elling.”

Bank og Andersens meritter

Selvom Martin Bank og Ole
Andersen har brugt mange
kraefter pa at restaurere
savel bygninger som gkonomi
pa Prindsen, har de ogsa haft
overskud til flere andre
aktiviteter.

Indmeldelse 1994 i den interna-
tionale hotelkaede Best Wes-
tern, der i 1996 blev karet som
arets hotelkaede i Danmark.
Ole Andersen beklaeder flere
tillidsposter i Best Western,
Denmark, bl.a. som formand
for miljsudvalget til 1997 og
derefter i markedsfgrings-
komitéen.

Opfindere af og initiativtagere
til et samarbejde mellem de
danske Best Western hoteller
og Verdensnaturfonden
(WWF) om miljerigtig
hoteldrift. Aftalen forpligter
bl.a. hotellerne til at skaere
25 procent af energiforbrug
inden udgangen af 1998.

Til gengeeld modtager WWF
en krone pr. overnatning.
Aftalen har forelpbig ind-
bragt organisationen 600.000
kroner. Og hotellerne er godt
pa vej mod at opfylde de
miljomeaessige mal.

Hotellets 300 ars jubilaeum
blev i 1995 fejret med muse-
umsudstilling om hotellets hi-
storie og med en gigantfest pa
hotellet.

Martin Bank og Ole Andersen
etablerer i 1993 konsulentfir-
maet Bank og Andersen Rad-
givning. Formalet er at radgive
ejere af hoteller i Danmark.
Ole Andersen involverer sig i
den lokale turistpolitik og er
nu medlem af Roskildeegnens
turistrads bestyrelse samt
Roskilde amts turistrads
bestyrelse.
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P4 Unibank, Roskildes foranledning veelger
en bredt sammensat priskomité ”Arets Er-
hvervspris-modtager”. I &r var der indstillet 16
virksomheder indenfor produktion, transport,
uddannelse, detailhandel, rddgivning, hand-
veerk og turisme. Valget faldt pa Hotel Prind-
sen, som er omtalt andetsteds her 1 heftet.
Unibank har uddelt prisen hvert ar siden
1983, og der er hver gang meget kvalifice-
rede emner at veelge mellem.

Det er formélet med “Erhvervsprisen” at
styrke den erhvervsmassige udvikling i
omrédet. Med prisen og den omtale der fol-
ger 1 kelvandet, ensker Unibank at seette fo-
cus pa virksomheder, der gennem en sund
udvikling skaber nye arbejdspladser, ny om-
seetning og goodwill til omradet.
Pristildelingen er blevet en god tradition for
RosEilde—omrédet, hvor lokale erhvervsle-
dere hvert ar meder talsterkt op. Dels for at
Iytte til et speendende indlaeg og en festlig
prisoverraeekkelse og dels for under hygge-
lige former, at fa lejlighed til at mede nye
mennesker fra forretningslivet ved den ef-
terfolgende middag.

Tidligere prismodtagere har fremhavet be-
tydningen af det skulderklap Erhvervspri-
sen er et bevis pa. Kunstveerket, der folger
med prisen, medvirker ogsa til en leengere-
varende opmerksomhed, nar kunder og for-
retningsforbindelser stiller spergsmal om
Erhvervsprisen.

Stoltheden geelder savel ledelse som medar-
bejdere, der med et slag bliver kendt og mar-
kedsfort - sdvel lokalt - som pé landsplan.

T <

Fra Venstre ses: Unibanks Erhvervschef Bent Andersen, direktor Ole Andersen, hotelejer Martin

Bank og kokelev Peter Ulstrup alle tre Hotel Prindsen, aktioncerradsformand Holger Hasle

Nielsen og omrddedirektor Carsten Reves begge Unibank.

Auditoriet

Erhvervsprisen blev overrakt pa Roskilde
Universitetscenter i auditoriet som var fyldt
til bristepunktet med knapt 300 lokale er-
hvervsledere. Som prismodtager var Hotel
Prindsen repraesenteret med 15 medarbejdere
beenket pa forreste reckke. Hotelejer Martin
Bank og direkter Ole Andersen fik ordet ef-
ter prisoverreekkelsen, hvor de erkendte at
hotellet aldrig er bedre end en dérlig medar-
bejder pa den dérlig dag! Erhvervsprisen er i
denne sammenhang af storste betydning for

Hotelejer Martin Bank og Ole Andersen fik ordet efter prisoverreekkelsen, hvor de erkendte at

hotellet aldrig er bedre end en darlig medarbejder pd den darlig dag!
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sammenholdet pad Hotel Prindsen, som med
tilknytning til hotelkeeden Best Western er
med til at markedsfore Roskilde over hele
verden. Det vakte munterhed, at hotellet
kunne genkende mange af de tilstedevaerende
erhvervsledere som hotellets stamgaester!

Merete Hertz

Ifolge erhvervsprisens fundats skal kunst-
verket vere fremstillet af en lokal kunstner.
Det er en spendende udfordring for Uni-
bank, at finde frem til en lokal kunstner, og
i ar faldt valget pa kunstneren Merete Hertz,
Lejre. Kunstneren kalder billedet ”Egget*,
og hun arbejder fortrinsvis i acrylfarver,
men forstér ligeledes at udtrykke sig med
oliekridt og lette stregtegninger.

Priskomiteen er
bredt sammensat:

Direktor, Torben Hansen, fm.f. DA 1 Ros-
kilde. Formand for LO-sektionen i Roskilde,
John Jensen. Gardinhandler Lars Magnild
fim.f. Roskilde Detail. Rektor Henrik Toft,
Roskilde Universitetscenter. Erhvervsudvik-
lingschef Kim Valbum, Roskilde Erhvervs-
udviklingsrad. Sekretariatschef Holger Hasle
Nielsen, fm.f. aktionaerradet.



